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ACTA DE LA CUARTA SESIÓN ORDINARIA 2017 
DEL COMITÉ TÉCNICO DEL FIDEICOMISO EMPRESARIAL DEL ESTADO DE 

BAJA CALIFORNIA 

En el marco de la Cláusula Sexta del Contrato de Fideicomiso Público de 
Administración denominado Fideicomiso Empresarial del Estado de Baja California 
-FIDEM- se llevó a cabo la Cuarta Sesión Ordinaria de 2017 del Comité Técnico del 
Fideicomiso Empresarial del Estado de Baja California, el día jueves 20 de julio del 
2017 a las 11:30 horas en las instalaciones del Consejo de Desarrollo Económico 
de Tijuana, ubicadas en Blvd. Agua Caliente 10611, colonia Aviación, 22420 
Tijuana, B.C. Estuvieron presentes integrantes del Comité Técnico, el Lic. Jesús 
Alfredo Babun Villarreal, Presidente Suplente del Comité Técnico; por al Secretaria 
de Planeación y Finanzas, Lic. Marco Antonio Quezada G., por la Secretaria de 
Educación y Bienestar Social, Lic. Raúl Garcia Domínguez, Por la Secretaria 
General de Gobierno, Maestra María Estela Salcedo Correa, por la Dirección de 
Control y Evaluación Gubernamental, C.P. José de Jesús Valdivia, por la Secretaria 
de Seguridad Pública del Estado, Lic. Armando Mora Flores, por el Consejo de 
Desarrollo Económico de Tijuana, A.C. (CDT), C.P. Aarón Victorio Escalante; Por el 
Consejo de Desarrollo Económico de Mexicali, su Director Lic. Rene X. Acuña 
Uscanga, por el Consejo de Desarrollo Económico de Tecate, A.C. (CDET), 
Directora, Lic. Mirna Vianey Morales Quintero; por el Consejo Consultivo de 
Desarrollo Económico de Playas de Rosarito A. C. (CCDER), Presidente Lic, Juan 
Santana Bosquett; por el Consejo de Desarrollo Económico de Ensenada, su 
Presidente Ing. Octavio Sanchez Ramonetti, el Secretario Ejecutivo, Lic. Rosa 
Angelina Romano Cazares; el Secretario Técnico, C.P.C. María Alejandra España 
Rovira. 

Como invitados estuvieron presentes, por parte del Secretario Técnico, el C.P. Julio 
Corbala, Lic. Anahí Castañeda Burciaga del Consejo de Desarrollo Económico de 
Mexicali, Arq. Joshna D. Sarabia del Consejo Consultivo de Desarrollo Económico 
de Playas de Rosarito, Lic, Akemi Shinohara inowe, Consejo de Desarrollo 
Económico de Ensenada. 

Una vez que se verifica la existencia de quorum legal continúa la sesión. 

Continuando con el punto 2 el Lic. Alfredo Babun Villarreal propone la inclusión del 
punto 5 Presentación para su aprobación del Avance al II Trimestre 2017 del gasto 
Operativo por parte de los Consejos, quedando como de la siguiente manera el 
Orden del Dia para su aprobación: 

1 Lista de asistencia y declaración del quórum legal. 
2 Lectura del orden del día para su aprobación. 
3 Lectura de Actas de sesiones anteriores 2017 y aprobación 

a. III Ordinaria 2017 
4 Seguimiento de acuerdos. 
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5. Presentación para su aprobación del Avance al II Trimestre 2017 del gasto 
Operativo por parte de los Consejos 

6. Presentación de Avance Financiero, Presupuestal y Programático II Trimestre 
2017 para su aprobación 

Estados Financieros al 30 de junio de 2017 
Avance Programático y Presupuestal al 30 de junio del 2017, 

7. 	Presentación por parte de los consejos, para su aprobación: 
Proyectos 2017 
Presentación de proyectos a cancelar, prórrogas y cambios de rubros 
de proyectos aprobados en sesiones anteriores. 

B. Asuntos Generales 
9. Lectura de acuerdos tomados de la presente sesión. 
10.Clausura de la sesión. 

Una vez que se verifica la existencia de quorum legal continúa la sesión. 

Continuando con el Punto 3, el Lic. Jesús Alfredo Babun Villarreal somete para su 
aprobación las actas de sesiones anteriores: (anexo 1) 

a) III Ordinaria 

Continuando con el Punto 4 Seguimiento de Acuerdos, no hay acuerdos a revisar. 

Continuando con el Punto 4, El Consejo de Desarrollo Económico de Tijuana a 
través de su Director Lic. Aarón Victorio Escalante presenta el Avance al II Trimestre 
del Gasto Operativo 
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Continuando con el Punto 4, El Consejo de Desarrollo Económico de Mexicali a 
través de su Director Lic. Rene X. Acuña Uscanga presenta el Avance al II Trimestre 
del Gasto Operativo 
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Continuando con el Punto 4 El Consejo de Desarrollo Económico de Ensenada a 
través de su Directora Lic. Akemi Shinohara Inowe presenta el Avance al II Trimestre 
del Gasto Operativo 
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Asimismo presenta ajustes al presupuesto para su aprobación que a continuación 
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Continuando con el Punto 4' El Consejo de Desarrollo Económico de Tecat 
través de su Directora Lic. Mirna Vianey Morales Quintero presenta el Avance al 
Trimestre del Gasto Operativo 
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Continuando con el Punto 4, El Consejo Consultivo de Desarrollo Económico de 
Tecate a través de su Directora Arq. Joshna D. Sarabia presenta el Avance al II 
Trimestre del Gasto Operativo 
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Continuando con el Punto 6  Presentación de Avance Financiero, Pr supuestal y 



FIDEM 
Cuarta Sesión Ordinaria 2017 

Programático II Trimestre 2017 para su aprobación, el Lic. Jesús Alfredo Babun 
Villarreal le solicita a la C.P.C. Maña Alejandra España Rovira realice la 
presentación del Avance al II Trimestre de la situación Financiera y Presupuestal, 
una vez concluida la presentación toma la palabra la Lic. Rosa Angelina Romano 
Cazares, Secretario Ejecutivo de FIDEM quien expone el avance programático. 
(Anexo 2) 

Continuando con el Punto 7 del orden del día, Presentación por parte de los 
Consejos, para su aprobación, a) Proyectos 2017 el Lic. Jesús Alfredo Babun 
Villareal, le solicita a un representante del Consejo de Desarrollo Económico de, 
haga la presentación, acto seguido toma la palabra su Director C.P. Aarón Victorio 
Escalante, quien expone: 

CLAVE RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO MONTO 

PT-1704-048 
DESARROLLO 
ECONÓMICO 

POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO DE TIJUANA 
PARA LA ATRACCIÓN Y RETENCIÓN DE 
INVERSIÓN INDUSTRIAL $275000000 

Continuando con el Punto 7, del orden del día, Presentación por parte de los 
Consejos, para su aprobación, a) Proyectos 2017 el Lic. Jesús Alfredo Babun 
Villareal, le solicita a un representante del Consejo de Desarrollo Económico de 
Mexicali, haga la presentación, acto seguido toma la palabra el Lic. Rene X. Acuña 
Uscanga, quien cede el uso de la voz a la Lic. Anahl Castañeda Burciaga quien 
expone: 

CLAVE RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO MONTO 

PM-1704-024 
DESARROLLO 
ECONÓMICO 

COMPLEMETARIO A LA ETAPA 2: EVALUACIÓN INTERNA-
SISTEMATIZACIÓN DE LOS PROCESOS A NIVEL ESTATAL 
DEL FIDEICOMISO EMPRESARIAL DEL ESTADO DE BAJA 
CALIFORNIA $35,671.93 

Continuando con el Punto 7 del orden del día, Presentación por parte de los 
Consejos, para su aprobación, a) Proyectos 2017 el Lic. Jesús Alfredo Babun 
Villareal, le solicita a un representante del Consejo de Desarrollo Económico de 
Ensenada, haga la presentación, acto seguido toma la palabra el Ing. Octavio 
Sanchez Ramonetti, quien cede el uso de la voz a la Lic. Akemi Shinohara Inowe 
quien expone: 

CLAVE RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO MONTO 

PE-1704-015 EDUCACIÓN 

IMPULSO A LA VOCACIONES PRODUCTIVAS DEL ESTADO A 
TRAVÉS DEL OTORGAMIENTO DE BECAS UNIVERSITARIAS 
A ESTUDIANTES DE ESCASOS RECURSOS $ ; 	00.00 
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Continuando con el Punto 7 del orden del día, Presentación por parte de los 
Consejos, para su aprobación, a) Proyectos 2017 el Lic. Jesús Alfredo Babun 
Villareal, le solicita a un representante del Consejo Consultivo de Desarrollo 
Económico de Playas de Rosarito, haga la presentación, acto seguido toma la 
palabra su Presidente Lic. Juan Santana Bosquett, cediendo el uso de la voz a la 
Arq. Joshna D. Sarabia quien expone: 

CLAVE RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO MONTO 

PR-1704-018 
SEGURIDAD 

PÚBLICA 
FORTALECIMENTO DEL PATRULLAJE AUXILIAR EN LA 
ZONA TURISTICA. POLICIA CICLISTA FASE 1 $ 100,000.00 

PR-1704-019 
DESARROLLO 
ECONÓMICO YO SOY ROSARITO 2017 "EDICIÓN EN LA ERA DIGITAL" $ 491,840.00 

PR-1704-022 
DESARROLLO 
ECONÓMICO 

SEMANA NACIONAL DEL EMPRENDEDOR 2017 PARA 
PLAYAS DE ROSARITO $ 135,822.00 

PR-1704-023 
DESARROLLO 
ECONÓMICO 

REHABILITACIÓN DE MURALES ARTISTICOS DE 
IDENTIDAD EN LA CIUDAD $ 150,000.00 

Continuando con el Punto 7 del orden del día, Presentación por parte de los 
Consejos, para su aprobación, b) Proyectos a Cancelar, c) Prórrogas y Cambios de 
Rubros de Proyectos Aprobados en Sesiones Anteriores, el Lic. Jesús Alfredo 
Babun Villareal, le solicita a un representante del Consejo de Desarrollo Económico 
de Tijuana, haga la presentación, acto seguido toma la palabra el C.P. Aarón 
Victorio Escalante quien expone la siguiente solicitud: 



Atentamente 

Desermilo Eninómico :gni:  tial á nom A.0 

Arg. Dos 	Aryogoitba Stant 

FIDEM 
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LC. Aaron Victoria Emalante. 
Director rjetutivo 
Consejo de Desarrollo Económico de Tijuana. 

Por medio di la presente Desarrollo Tornomero de Tirana se compromete a mal ou la devutucor,  de 
la cantidad de 5200,000 pesos cortespond tenles ad proyecto n.1502E-031 a pettaárt de La direccs.s 
de la Unidad jurídica. Responsabilidades y Situación petromonial por mallo del esquema di pago sui 
se propone a ronlinuatile 

racha Csadtad 

217 
acuito 2017 120,000.00 

Reobanbre 2017 120201100 

Ottutbre 144.164.14 

Itosimbre2017 146.14137 
Diciembre 2017 $46.164117 

Dando el total de 5200,000 00 ron cantidades de 520.000.00 y 14(446.47 pesos en oda una dunnte 
los siguiera, 6 meses. 
Quedamos atentos de su aprobación de la siguiente propuesta agradederdo sus Momees 



Continuando con el Punto 8  del orden del día, Asuntos Generales, el 19. Jesús 
Alfredo Babun Villarreal pregunta a los asistentes de algún punto a tratar. 

a4- 
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Continuando con el Punto 7  del orden del día, Presentación por parte de los 

Consejos, para su aprobación, b) Proyectos a Cancelar, c) Prórrogas y Cambios de 

Rubros de Proyectos Aprobados en Sesiones Anteriores, el Lic. Jesús Alfredo 

Babun Villareal, le solicita a un representante del Consejo de Desarrollo Económico 

de Ensenada, haga la presentación, acto seguido toma la palabra el Ing. Octavio 

Sanchez Ramonetti, cede el uso de la voz a la Lic. Akemi Shinohara Inowe quien 

expone: 

FOLIO 	DEL 
PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO SOLICITUD 

PE-1607-024 
CAPACITACIÓN PARA LA INDUSTRIA DE LA 
CONSTRUCCIÓN 

PRORROGA 	A 	JUNIO 	2017 	PARA 
CONCLUIR EL PROYECTO 

PE-1702-003 

PROYECTO 	DE 	CAPACITACIÓN 	PARA 	EL 
DESARROLLO HUMANO Y ORGANIZACIONAL 
DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA Y EMPRESAS 
DE SERVICIOS 

CAMBIO EN CONCEPTO AUTORIZADO DE 
HONORARIOS 	POR 	SERVICIOS 

 
COMERCIALES 	A HONORARIOS POR 
SERVICIOS 	PROFESIONALES 	Y 
PRORROGA 	DE 	1 	MES 	PARA 
COMPROBAR 	LA 	PRIMERA 
MINISTRACION DEL PROYECTO 

Continuando con el Punto 7 del orden del día, Presentación por parte de los 

Consejos, para su aprobación, b) Proyectos a Cancelar, c) Prórrogas y Cambios de 

Rubros de Proyectos Aprobados en Sesiones Anteriores, el Lic. Jesús Alfredo 

Babun Villareal, le solicita a un representante del Consejo de Desarrollo Económico 

de Playas de Rosarito, haga la presentación, acto seguido toma la palabra su 

Presidente Lic. Juan Santana Bosquett, quien cede el uso de la voz a la Lic. Joshna 

D. Sarabia quien expone: 

FOLIO 	DEL 
PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO SOLICITUD 

PR-1701-006 
CORREDOR CULTURAL CONRRADO 

I ACEVEDO-IMAC 
PRORROGA DE 3 MESES PARA EL 
PROYECTO CONCLUIR EL PROYECTO 
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Continuando con el Punto 9  del orden del día, Lectura de Acuerdos, el Lic. Jesús 
Alfredo Babun Villarreal, somete la Lista de los Acuerdos de la presente sesión 

para su aprobación ante los miembros del Comité Técnico, siendo estos: 

ACUERDOS DE LA IV SESIÓN ORDINARIA 
DE COMITÉ TÉCNICO FIDEM 2017 

Se verifica y valida la existencia de quórum legal, dando inicio la Cuarta Sesión 
Ordinaria siendo las 11:30 horas del jueves 20 de julio de 2017. 

ACUERDO Punto 2 Se aprueba por unanimidad inclusión del punto 5 en la orden 
del día Presentación para su aprobación del Avance al II Trimestre 2017 del Gasto 
Operativo por parte de los Consejos. 

ACUERDO Punto 3. Se aprueba por unanimidad la siguiente acta 2017: 

a. Acta III Ordinaria 

ACUERDO Punto 4 No existe seguimiento de acuerdos 

ACUERDO Punto 5. Se aprueba por unanimidad Gasto Operativo de los Consejos, 
en este punto también se aprueba por unanimidad ajustes al presupuesto del gasto 
operativo del Consejo de Desarrollo Económico de Ensenada que se detallan en el 
anexo de Acta de la presente sesión. 

ACUERDO Punto 6. Se aprueba por unanimidad Avance Financiero, Presupuestal 
y Programático al II Trimestre 2017 

ACUERDO Punto 7. Presentación por parte de los Consejos 

a) proyectos 2017 

En lo correspondiente al inciso a) Proyectos 2017 presentados en la actual sesión, 
el Consejo de Desarrollo Económico de Tijuana presenta los proyectos: 

CLAVE RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO MONTO ACUERDO 

PT-1704-048 DESARROLLO 
ECONÓMICO 

POSICIONAMIENTO 
ESTRATÉGICO DE 
TIJUANA PARA LA 
ATRACCIÓN Y 
RETENCIÓN DE 
INVERSIÓN INDUSTRIAL. 

$2,750,000.00 

SE RECHAZA POR UNANIMIDAD PORQUE 
DERIVADO 	DEL 	ANALISIS 	DE 	LA 
PROPUESTA SE DETECTO QUE LOS 
PROFESIONISTAS 	PROPUESTOS 	A 
TRABAJAR EN EL PROYECTO TIENEN UNA 
POSIBLE RELACION CON EL ORGANISMO 
EJECUTOR. 	DIRECTA 	O 
INDIRECTAMENTE DICHA RELACIÓN SE 
ENTIENDE COMO LABORAL. LOS RUBROS 
QUE NO CAYERON EN ESTE SUPUESTO 
NO PUDIERON SER APROBADOS AL SER 
UN PROYECTO UNICO LO ANTERIOR ES 
BAJO EL FUNDAM 	TO EN BASE A LOS 
NUMERALES 8.3.1 Y'.3,2 DEL MANUAL DE 
PROCEDIMIENTOS iC COMPROBACIÓN 
DE PROYECTOS Y GATO\ OPERATIVO DE 
FIDEM 	\ 	 /7 
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En lo correspondiente al inciso a) Proyectos 2017 presentados en la actual sesión, 	\ 
el Consejo de Desarrollo Económico de Mexicali presenta los proyectos: 

, 

CLAVE RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO MONTO ACUERDO 

PM-1704-024 
DESARROLLO 
ECONÓMICO 

COMPLEMETARIO A LA ETAPA 2: EVALUACIÓN 
INTERNA-SISTEMATIZACIÓN DE LOS PROCESOS A 
NIVEL ESTATAL DEL FIDEICOMISO EMPRESARIAL 
DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA $35E71.93 

APROBADO 
POR 
UNANIMIDAD 

En lo correspondiente al inciso a) Proyectos 2017 presentados en la actual sesión, 
Consejo de Desarrollo Económico de Ensenada presenta los proyectos: 

\ 

CLAVE RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO FIDEM ACUERDO 

PE-1704-015 EDUCACIÓN 

IMPULSO A LA VOCACIONES PRODUCTIVAS DEL 
ESTADO A TRAVÉS DEL OTORGAMIENTO DE 
BECAS UNIVERSITARIAS A ESTUDIANTES DE 
ESCASOS RECURSOS $ 300,000.00 

APROBADO 
POR 
UNANIMIDAD 

En lo correspondiente al inciso a) Proyectos 2017 presentados en la actual sesión, 
Consejo Consultivo de Desarrollo Económico de Playas de Rosarito presenta los 
proyectos: 

CLAVE RUBRO NOMBRE DEL PROYECTO MONTO ACUERDO 

PR-1704-018 
SEGURIDAD 

PÚBLICA 
FORTALECIMENTO DEL PATRULLAJE AUXILIAR 
EN LA ZONA TURISTICA. POLICIA CICLISTA FASE 1 $ 100,000,00 

APROBADO 
POR 
UNANIMIDAD 

PR-1704-019 
DESARROLLO 
ECONÓMICO 

YO SOY ROSARITO 2017 "EDICIÓN EN LA ERA 
DIGITAL" $ 491.840.00 

APROBADO 
POR 
UNANIMIDAD 

PR-1704-022 
DESARROLLO 
ECONÓMICO 

SEMANA NACIONAL DEL EMPRENDEDOR 2017 
PARA PLAYAS DE ROSARITO $ 135,822.00 

APROBADO 
POR 
UNANIMIDAD 

PR-1704-023 
DESARROLLO 
ECONÓMICO 

REHABILITACIÓN DE MURALES ARTISTICOS DE 
IDENTIDAD EN LA CIUDAD $ 1"  50 000.00 

APROBADO 
POR 
UNANIMIDAD 

clir
‘ 

.........____ 
I I 
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En lo correspondiente al inciso b) Prorrogas y cambios de rubros de proyectos 

aprobados en sesiones anteriores, Consejo de Desarrollo Económico de Tijuana 

presenta las siguientes solicitudes: 

Se presenta escrito por parte de DEITAC para someter a consideración del Comité 

Técnico de Fl DEM esquema de reintegro de recursos del proyecto PT-1502E-038 

LC A. ron 1/felpilla Escala nte. 

Director Ejecutivo. 

Consejo de Desarrollo Económico de Tijuana. 

Por mecho de la joesente Desanullo Económico de Ilicuna se compromete d realiza: la devolución de 

la cantidad de $200,000 pesos correspondientes al proyecto 'ti $026033 a petición de la dirección 
de la Unidad jurídica. Resmnsabilidades y Situación pairomenial por medio del esquema de pago que 

se propone 	continuarán. 

Yerba Calidad 

t20.000:0( 

Agosto 2117 $20,00000 

Septiembre 2017 $70.00.00 

°Miste 200 WIA/4/166 

Noviembre2017 $46.666.67 

Iticombre 2017 $4666647 

Dardo el lucid de 5200.000 00 con cantidades de 520,000.00 y 140.664.57 pesos en rada una durante 

lus siguientes ti meses 
Quedamos atentos de su aprobación de la siguiente propuesta agradeciendo sus atenciones 

Atentamente 

Arq Do 	Il'aynyioitia ;orne 

nie 

DCSOrr0110 Económico e Indultad de tpuna, A C 

ACUERDO: Aprobado por unanimidad 

En lo correspondiente al inciso b) Prorrogas y cambios de rubros de proyectos 

aprobados en sesiones anteriores, Consejo de Desarrollo Económico de Ensenada 

presenta las siguientes solicitudes: 

FOLIO 	DEL 
PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO ACUERDO 

PE-1607-024 
CAPACITACIÓN PARA LA INDUSTRIA DE LA 
CONSTRUCCIÓN 

SE 	APRUEBA 	POR 	UNANIMIDAD 
PRORROGA 	A 	JUNIO 	2017 	PAR\ 
CONCLUIR EL PROYECTO 

PE-1702-003 

PROYECTO 	DE 	CAPACITACIÓN 	PARA 	EL 
DESARROLLO HUMANO Y ORGANIZACIONAL 
DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA Y EMPRESAS 
DE SERVICIOS 

SE AUTORIZA POR UNANIMIDAD CAMBIO 

EN 	CONCEPTO 	AUTORIZADO 	DE 
HONORARIOS 	POR 	SERVICIOS 
COMERCIALES 	A HONORARIOS POR 
SERVICIOS 	‘pROFESIONALES 	Y 

12 
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PRORROGA DE 1 MES PARA 
COMPROBAR 	LA 	PRIMERA 
MINISTRACION DEL PROYECTO 

En lo correspondiente al inciso b) Prorrogas y cambios de rubros de proyectos 

aprobados en sesiones anteriores, Consejo Consultivo de Desarrollo Económico de 

Playas de Rosarito presenta las siguientes solicitudes: 

FOLIO 	DEL 
PROYECTO 

NOMBRE DEL PROYECTO ACUERDO 

PR-1701-006 
CORREDOR CULTURAL CONRRADO 
ACEVEDO-IMAC 

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD 
PRORROGA DE 3 MESES PARA EL 
PROYECTO CONCLUIR EL PROYECTO 

Acuerdo Punto 8. Asuntos Generales: 

Acuerdo Punto 9. Se da lectura a los Acuerdos y se aprueban. 



ecnico 2 

Lic. Re 
Consejo •e 

a Uscanga 
ollo Económico de 

ah i A.C. 

C.P. Aaron Victorio Escalante 
	

Lic. Armando Mora Flores 
Consejo de Desarrollo Económico de 

	
Secretaría de Seguridad Pública 

Tijuana, A.C. 	 del Estado 

Mg. Octa io Sanchez Ramonetti 	 Lic. Raúl García Dominguez 
Consejo de sarrollo Económico de 	Secretaría de Educación y 

enada, 	 Bienestar Social 

Aldana 
Consejo de Deja rollo Económico de 

Teca e, A.C. 

Lic. Marco Antonio Quezada G. 
Secretaría de Planeación y Finanzas 

C. Juan Santana Bosque 
Consejo Consultivo de 

Desarrollo Económico de Playas 
de Rosarito, A.C. 

Mtra. Maria Est 	 a 
Secretaría General de Gobierno 
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Continuan 
Ordinaria 
California 

con el 

y

Comité 
nto 10 del Orden del Día se da por clausurada la IV Sesión 

17 del Fideicomiso Empresarial del Estado de Baja 

Lic. Jesú Alfredo B bun Vil rreal 
Presidente Suplente del 

Comité Técnico 

Lic. Rosa Ang I na Romano 
Cazares 

Secretario Ejecutivo 

C.P. José/de Jesús Valdivia  
Dirección de Control y 

Evaluación Gubernamental 
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